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Na przestrzeni najblizszych sezonéw artystycznych Elblaska Orkiestra Kameralna bedzie
rozwija¢ dotychczasowy kierunek dziatalnosci, koncentrujgc sie na upowszechnianiu i
zaspokajaniu kulturalnych, w szczegdlnosci muzycznych, potrzeb spoteczeristwa. Dziatalnos¢
instytucji bedzie taczy¢ w sobie jej dotychczasowy, bogaty organizacyjnie, repertuarowo i
wydawniczo dorobek z nowymi przedsigwzigciami, wykorzystujagcymi nowoczesne mozliwosci
dotarcia do publicznosci. Tym samym Orkiestra bedzie stanowi¢ osrodek kultury,

podejmujacy dialog z kulturalng przesztoscia, terazniejszoscia i przysztoscia.

Szereg inicjatyw podjetych przez instytucje umozliwi wszystkim grupom spotecznym aktywny
udziat w 2yciu publicznym Elblaga, a tym samym budowanie wspélnoty, opartej na
znajomoséci wielowiekowego dziedzictwa kulturalnego i historycznego miasta, Europy i

swiata.

Temu celowi bedzie stuiyta wszechstronna dziatalno$¢ koncertowa - koncerty, spektakle
muzyczne, audycje i festiwale z repertuarem obejmujacym najwybitniejsze dzieta mistrzow
baroku, klasycyzmu, romantyzmu, XX i XXI wieku. W swojej dziatalnosci instytucja potozy
réwniez nacisk na aspekt edukacyjny, organizujac cykliczne koncerty umuzykalniajace
najmtodsze pokolenie elblazan. W kregu zainteresowania EOK znajda sig takze mtodzi polscy,
a w szczegdlnosci elblascy, artysci - aby umozliwi¢ im dogodne warunki rozwoju, Orkiestra
nawiaze szeroko zakrojong wspodtprace ze szkotami artystycznymi, stowarzyszeniami

kulturalnymi, oraz innymi podmiotami dziatajacymi w zakresie kultury.

Instytucja bedzie intensywnie dziata¢ na rzecz wspétpracy Elblaga z zagranicznymi osrodkami
kulturalnymi, zwfaszcza miastami partnerskimi. W zwiazku z tym, planowany jest udziat
Orkiestry w miedzynarodowych festiwalach o randze europejskiej i $wiatowej. Aby utrwali¢
swoj artystyczny dorobek, EOK zamierza réwniez kontynuowac dziatalno$¢ wydawnicza. Jest

to najlepsza droga do utrwalenia pozycji Orkiestry na kulturalnej mapie Polski i Europy.

Dzieki wspomnianym dziataniom Orkiestra bedzie stanowi¢ osrodek wielostronnej i
wielostopniowe] edukacji kulturalnej, otwarty na nowe technologie i wspotksztattujacy
elblaskie 2ycie spoteczne. Wspotpraca z partnerami ze Srodowiska lokalnego i
ponadlokalnego umozliwi instytucji realizacje szeregu inicjatyw proobywatelskich,
przyczyniajacych sie do budowy spoteczenstwa obywatelskiego i wyzwalajacych potencjat

elblagskiego spoteczenstwa. Z kolei nawigzanie wspotpracy ze S$rodowiskiem o0séb



niepetnosprawnych pozwoli instytucji aktywnie przeciwdziata¢ procesowi wykluczenia

kulturalnego.

Wspomniane inicjatywy umotliwig Orkiestrze ustawiczny rozwdj, tak zespotowi, jak i
poszczegdlnym muzykom i sekcjom. Dzieki wieloaspektowemu charakterowi dziatalnosci EOK
bedzie stanowi¢ osrodek, nastawiony na petne wykorzystanie potencjatu tkwigcego w

artystach i umozliwiajacy im ciggte poszerzanie horyzontéw muzycznych.



1) PROWADZENIE DZIAtALNOSCI KONCERTOWE)

Dziatalno$¢ Elblaskiej Orkiestry Kameralnej bedzie obejmowac szereg wydarzen
koncertowych, realizowanych z wykorzystaniem bogatego i réinorodnego repertuaru.
Program EOK bedzie taczyt muzyczng tradycje z kompozytorska wspétczesnoscia, obejmujac

swoim zakresem utwory muzyki klasycznej, jazzowej, czy filmowej.

W ramach dziatalnosci koncertowej, instytucja nawigze wspotprace z artystami cenionymi na
polskiej, europejskiej i swiatowej scenie kulturalnej, takimi jak Jakub Jakowicz, Waldemar
Malicki, Szymon Nehring, Marcin Zdunik, Janusz Wawrowski, Artur Andrus, Votosi, Alicja
Wegorzewska, Stawomir Uniatowski, Kuba Badach, Andrzej Ciepliniski, Alexander Sitkovetsky,

Danjulo Ishizaka, Aleksander Debicz i wielu innych.

Koncerty bedg odbywa¢ sie pod batutg cenionych w Polsce i za granicg dyrygentéw, m.in.
Sergeya Smbatyana, Michata Dworzyriskiego, Alexandra Humali, tukasza Borowicza, George'a
Tchitchinadze, Andreya Boreyko, Dawida Runtza, Jose Maria Florencio czy Vladimira

Jurovskiego.

Dzieki wspdtdziataniu z wymienionymi artystami EOK bedzie ustawicznie rozwijac
umiejetnosci, korzystajac z mozliwosci wymiany doswiadczen z laureatami najbardziej
prestizowych konkurséw muzycznych. Koncertowa publiczno$¢ zyska natomiast mozliwos¢

poznania dorobku najciekawszych polskich oraz europejskich solistéw i dyrygentow.

Chciatabym, aby rozwojowi Orkiestry jako catosci towarzyszyt réwniez rozwdj muzykéw jako
indywidualnych artystéw. Ich pasja i energia, blyskotliwos¢ techniczna oraz wrailiwos¢
artystyczna stanowig potencjat, ktéry warto, a wrecz trzeba upubliczniaC. Liczne nagrody
i wyrdznienia najlepiej $wiadczg, ze nasi muzycy sprawdzaja si¢ w roli solistow, a ich

kilkukrotne solowe wystepy zawsze spotykaty sie z cieptym przyjeciem elblgzan.

Uwazam, ze niezbedne jest wykorzystanie tego entuzjazmu i dlatego programy kolejnych
sezondw artystycznych bedg ktadty nacisk z jednej strony na recitale muzykéw EOK, z drugiej
za$ na koncerty z udziatem mniejszych sktadéw kameralnych. Pozwoli to nie tylko poszerzyc
wachlarz umiejetnosci artystow, ale wptynie pozytywnie na ich identyfikacje z instytucja, a

takze z Elblggiem.



Instytucja bedzie réwniez aktywnie uczestniczy¢ w 2yciu kulturalnym Elblaga — poprzez
wystepy w ramach takich wydarzen, jak m.in. koncert noworoczny, dni miasta czy obchody
Swigta Niepodlegtosci. Waznym elementem dziatalnoéci EOK beda tez koncerty wspierajace
funkcjonowanie elblaskich organizacji, dziatajacych na rzecz dobra publicznego, takich jak

Hospicjum Elblaskie czy Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;j.

Ponadto, planowany jest udziat EOK w koncertach wyjazdowych, obejmujacy z jednej strony
wystepy uswietniajace okolicznosciowe imprezy, z drugiej koncerty w miejscowosciach
regionu. W ten sposob publiczno$¢ mieszkajaca na co dzier z dala od duzych oérodkéw

kulturalnych zyska dostep do atrakcyjnego programu artystycznego.

Kolejne lata przyniosa tez udziat EOK w koncertach zleconych, miedzy innymi w Koncertach
Bozonarodzeniowych w Pelplinie — wydarzeniu transmitowanym na antenie ogdlnopolskiej.
Przyktadowo Koncert transmitowany na antenie TVP 2 w 2019 roku cieszyt sie ogladalnoscia

ok. 2,5 miliona widzéw.

Jak juz wspomniatam, Orkiestra bedzie realizowa¢ réinorodny program, ktéry umozliwi
wszystkim grupom wiekowym i spotecznym zaspokajanie wtasnych gustéw muzycznych. Sita
instytucji bedzie przede wszystkim jej wszechstronno$¢, obejmujaca koncerty z repertuarem
rozrywkowym — nastawione na pozyskiwanie nowych odbiorcéw i zainteresowanie ich
muzyky, oraz wystgpy oparte na programie klasycznym — prezentujace kompozycje
z najwyzszej kulturalnej pétki i skierowane do wytrawnych melomandw, wyczekujgcych

muzycznej uczty.

Dzieki przyjeciu takiego kierunku dziatania, oraz koncertom z udziatem najwybitniejszych
europejskich artystow, Orkiestra jeszcze mocniej zagosci w $wiadomosci elblazan, ksztattujac
ich postawy jako odbiorcéw kultury. Natomiast dla instytucji wystepy z wybitnymi

osobowosciami kultury stang sig platforma indywidualnego i zespotowego rozwoju, a nie ma

nic bardziej satysfakcjonujacego.



2) DZIALALNOSC EDUKACYINA

Dziatalnoé¢ edukacyjna Elblgskiej Orkiestry Kameralnej obejmie szereg inicjatyw, ktére beda
stuzyly wspieraniu rozwoju kulturalnego i muzycznego najmfodszych. Poprzez udziat w
przedsiewzieciach organizowanych przez EOK dzieci i mtodziez, w tym podopieczni elblgskich
oérodkéw szkolno-wychowawczych, placowek edukacyjnych z oddziatami integracyjnymi oraz
organizacji zajmujacych si¢ osobami niepetnosprawnymi, zyskaja dostgp do

interdyscyplinarnych wydarzen kulturalnych.

Formuta owych wydarzen bedzie polegac na taczeniu dziatar z zakresu muzyki, tarica, teatru
czy plastyki, a muzyka bedzie przystepna dla najmtodszych. W zwiazku z atrakcyjnoscia
programu dzieci i mtodziez zyskaja pozytywne doswiadczenia w kontakcie ze sztuka, co
umozliwi im w przysztoéci czynny udziat w zyciu kulturalnym. Ponadto, projekty realizowane
przez instytucje w ramach dziatalnosci edukacyjnej postuza do przetamania stereotypéw
dotyczacych muzyki klasycznej jako hermetycznej, wymagajacej wysokich kompetencii

odbiorczych.

W zwiazku z tym, Orkiestra bedzie kontynuowaé sztandarowe projekty edukacyjne,
realizowane na przestrzeni ostatnich lat. Zarazem, instytucja zajmie sie realizacja nowych
inicjatyw, stuzacych podniesieniu poziomu wykonawczego mtodych, w tym elblaskich,
artystow. W tym celu, formuta Festiwalu ,Muzyka Polska na Warmii i Zutawach” — w lipcu
2021 roku — zostanie rozszerzona o mistrzowskie kursy instrumentalne i dyrygenckie dla
utalentowanych studentéw uczelni muzycznych. Srodki na organizacje wspomnianych kurséw
instytucja bedzie starata sie pozyska¢ poprzez dofinansowania z funduszy Ministra Kultury i

Dziedzictwa Narodowego.

Kursy beda stanowi¢ element szeroko zakrojonego programu edukacyjnego, w mys| ktérego
ich uczestnicy, w ramach nagrody, beda wystepowac z EOK. Owe koncerty odbed3 sie w
ramach kilkudniowego cyklu, podczas ktérego Orkiestra, na réznych scenach Elblaga, bedzie
koncertowaé z najlepszymi podopiecznymi, oraz pedagogami. Dzieki temu mfodzi artysci
zyskaja nie tylko mozliwosé zaprezentowania swoich umiejetnosci na forum publicznym, ale

takze praktycznej wspotpracy z uznang instytucjag muzyczng.



Koncerty bedg sie odbywa¢ pod okiem prowadzacych kursy - pedagogéw o $wiatowej randze,
ktorzy sposrédd grona uczestnikéw wytonia najlepszych studentéw. Laureaci — zaréwno
instrumentalisci, jak i dyrygenci — zostang nagrodzeni solowym wystepem u boku Orkiestry,
podczas koncertu finatowego. Jestem przekonana, ze taka mozliwosé bedzie stanowié¢ dla
miodego artystycznego pokolenia niepowtarzalna szansg na zaistnienie w $rodowisku
muzycznym, przepustke do kariery na krajowej i $wiatowej scenie. Dodam, ze magnesem
przyciggajacym uczestnikéw z pewnoscig beda nazwiska prowadzacych — moje zaproszenie
do udziatu w projekcie wstepnie przyjeli pedagodzy tej miary, co jeden z najwybitniejszych na
swiecie profesordw klasy skrzypiec Igor Petrushevski oraz wybitnej klasy dyrygent Sergey

Smbatyan.

Mam nadziejg, ze Festiwal w ulepszonej formule bedzie jednym z najbardziej atrakcyjnych
wydarzert w naszym kraju, odbywajacym sie corocznie. Z moich mtodziericzych do$wiadczen
wynika, ze miodzi ludzie bardzo chetnie biorg udziat w mistrzowskich kursach muzycznych,
lecz ubolewam nad faktem, iz nie ma w Polsce warsztatow, na ktérych mtodzi artysci mieliby
mozliwos¢ wspétpracy z profesjonalna orkiestrg. Chciatabym wiec sprosta¢ tym
oczekiwaniom i sprawié, ze Elblagg w okresie wakacyjnym stanie sie najwazniejszym centrum
artystycznym w kraju, do ktérego z ogromnym entuzjazmem, przyjezdza¢ bedq artysci z

catego swiata.



3) WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI KULTURY

Elblaska Orkiestra Kameralna bedzie kontynuowac szeroko zakrojong wspotprace z
instytucjami i innymi podmiotami dziatajacymi w sferze kultury, tak elblaskimi, jak i

ogolnopolskimi.

Kooperacja z takimi instytucjami, jak Zespét Paristwowych Szkét Muzycznych w Elblagu, Teatr
im. Aleksandra Sewruka w Elblagu, Centrum Spotkan Europejskich ,Swiatowid”, Centrum
Sztuki Galeria El, Muzeum Archeologiczno- Historyczne w Elblagu, Stowarzyszenie
Mitognikéw Muzyki ,Cantata”, Biblioteka Elblaska im. C.K. Norwida w Elblagu, Mtodziezowy
Dom Kultury w Elblagu, czy Uniwersytet Ill Wieku i Os6b Niepetnosprawnych w Elblagu
umozliwi EOK realizowanie projektéw o charakterze interdyscyplinarnym. Dzigki wspotpracy
ze wspomnianymi podmiotami wydarzenia organizowane przez instytucjg zyskajg wymiar
wykraczajacy daleko poza sfere muzyki, a tym samym atrakcyjniejszy dla szerokiego grona
odbiorcéw. Szeroko zakrojona wymiana do$wiadczeri pomiedzy instytucjami wptynie z

pewnoscia pozytywnie na ksztaftowanie sig Elblaga jako rozwinietego osrodka kulturalnego.

Wspétpraca z elblaskimi instytucjami kultury wptynie tez pozytywnie na organizacyjny aspekt
dziatalnoéci Elblaskiej Orkiestry Kameralnej, tj. mozliwos¢ korzystania z wielu sal
koncertowych. Tak, jak dotychczas, zdecydowana wiekszo$¢ wystepow instytucji bedzie sig
odbywa¢ w Sali Koncertowej Zespotu Paristwowych Szkét Muzycznych. Natomiast
wykorzystywanie sal udostepnianych przez Biblioteke Elblaska, Galerig El oraz Miejski Osrodki
Sportu i Rekreacji umozliwi EOK organizacje niepowtarzalnych koncertdw o charakterze
rozrywkowych, skierowanych do kilkutysigcznej publicznosci. Przyktadowo wystep EOK z Tre
Voci, ktéry uswietnit tegoroczny Dziert Kobiet i zostat zrealizowany w Hali Sportowo-
Widowiskowej MOSIR zyskat stawe wykraczajaca daleko poza granice miasta i regionu —

wéréd stuchaczy znalezli sig m.in. melomani z Gdaniska, Olsztyna i Warszawy.

Ponadto, Orkiestra bedzie kontynuowaé wspétprace z lokalnymi instytucjami, takimi jak
oérodki kultury, urzedy gmin, parafie. W ten sposdéb bedziemy budowac wewnatrzregionalng
sie¢ kulturalna, dzieki ktérej mniejsze o$rodki zyskaja szanse wspotorganizacii koncertéw o
randze ogélnopolskiej. Instytucja wniknie natomiast w $wiadomos¢ mieszkaricow regionu,

czym poszerzy ich perspektywa kulturalng, w szczegélnosci muzyczna.



Dzigki wspotpracy z organizatorami prestizowych festiwali, odbywajacych sie tak w kraju, jak i
zagranica, EOK zyska za$ mozliwos¢ prezentacji swoich umiejgtnosci na arenie ogdlnopolskiej
i migdzynarodowej. Dotychczasowy udziat instytucji w wydarzeniach tej rangi, co
Migdzynarodowy Festiwal ,Dark Music Days” w Reykjaviku, Festiwal ,Indian Summer in
Levoca” w Lewoczy, Letni Festiwal im. Jerzego Waldorffa w Radziejowicach czy Festiwal
Mozartowski w Warszawie, stanowia potwierdzenie naszej wysokiej pozycji w srodowisku

muzycznym.

Moim marzeniem jest, aby Elblaska Orkiestra Kameralna jeszcze silniej zaakcentowata ten
status i stata sig wiodgcym reprezentantem polskiego dorobku muzycznego w Europie i na
Swiecie. Aby tego dokonaé, bedziemy w dalszym ciggu uczestniczyé w takich wydarzeniach,
jak Festiwal Mozartowski. Niestety, nasz wystep, zaplanowany w lipcu 2020 roku, zostat
odwotany wskutek panujacej pandemii. Niemniej, Dyrektor Festiwalu, Alicja Wegorzewska,
juz zaprosita nas do udziatu w przysztorocznej edycji — to najlepsze $wiadectwo uznania,
jakim cieszy sig EOK. Chciatabym tez, aby nasza Orkiestra zrealizowata premierowy wystep w
ramach Festiwalu Beethovenowskiego — jednego z najbardziej prestizowych wydarzen na

kontynencie, od niemal éwieréwiecza upamigtniajgcego dorobek mistrza z Bonn.

Instytucja pofozy réwniez nacisk na wspotprace ze szkotami artystycznymi, szczegolnie
Zespotem Panstwowych Szkét Muzycznych im. Kazimierza Witkomirskiego w Elblagu i
Akademia Muzyczng im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku. W ramach wspétpracy z ZPSM,
chciatabym, aby szkofa corocznie dokonywata wyboru 5 najbardziej uzdolnionych uczniéw,
ktorzy mogliby pozna¢ od kulis pracg Orkiestry. Uczestnictwo w projektach EOK niewatpliwie
wptynie na ich rozwoj artystyczny, bedzie tez stanowi¢ udane przetozenie teoretycznej wiedzy

na wykonawczg praktyke, a wspdtpraca z wybitnymi dyrygentami pozwoli na rozwijanie ich

umiejetnosci pod katem przysztej pracy w orkiestrze.



4) TWORZENIE WARUNKOW DLA ROZWOJU TALENTOW TWORCZYCH

Niezbednym warunkiem rozwoju zdolnych solistéw i dyrygentow jest zdobywanie przez nich
scenicznego doswiadczenia, w bezpoéredniej pracy z orkiestrami. W tym celu instytucja

samierza realizowac takie projekty, jak m.in. ,Artysta rezydent” i ,Dyrygent rezydent”.

Dyrygentem-rezydentem EOK w sezonie artystycznym 2020/2021 bedzie Sabrina Stachel,
absolwentka Akademii Muzycznej im. Stanistawa Moniuszki w Gdarisku. W ramach rezydencji
dyrygent zyska mozliwo$¢ asystowania dyrygentom gtéwnym podczas préb do wybranych
koncertéow EOK, a takie samodzielnego przygotowania programu koncertowego i
poprowadzenia Orkiestry. Dzigki realizacji programu instytucja wydatnie przyczyni sig do

rozwoju dyrygenckiego pokolenia, wkraczajacego na muzyczne sceny Polski i Europy.

Ponadto, instytucja zaangazuje si¢ w realizacje kolejnych edycji programu ,Zamdwienia
kompozytorskie”. W 2020 roku EOK nawiaze wspétprace, w ramach ,Zamowien”, z
Mikotajem Majkusiakiem. To absolwent Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka Chopina, jeden
z najbardziej cenionych kompozytorow miodego pokolenia, ktory w swojej tworczosci taczy
klasyczne techniki kompozytorskie z elementami muzyki rozrywkowej i jazzu. EOK zaméwi u
niego utwor ,Concerto in G” na orkiestrg smyczkowa”. Moim celem jest, aby Orkiestra co
roku prawykonywata nowa kompozycje. Dzieki temu muzycy instytucji bgda ustawicznie
poszerza¢ swoje horyzonty muzyczne, a nasz repertuar zyska dodatkowe oblicze, w postaci

utworéw muzyki wspotczesnej.

Aby natomiast umotzliwi¢ muzykom instytucji nieustanny rozwdj, Elblaska Orkiestra
Kameralna zaangaiuje sie w realizacje projektu Infrastruktura kultury”. W ramach
programu, na ktérego realizacjg otrzymaliémy 100 tysiecy zitotych ze $rodkdw Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, zostanie zakupiony profesjonalny sprzet nagtosnieniowy,
ktéry wptynie pozytywnie na komfort pracy kameralistow, zapewniajagc im optymalne
warunki prowadzenia dziatalnosci koncertowe;. Dzieki tej inwestycji Orkiestra bedzie mogta

poszerzy¢ swoja oferte kulturalng, aw konsekwencji — poszerzy¢ grono odbiorcow.

Ponadto, Orkiestra bedzie wspiera¢ rozwéj zdolnych artystéw poprzez organizacje
wspomnianych juz kursow mistrzowskich, w ramach Festiwalu ,Muzyka Polska na Warmii i

Zutawach”.



5) PROWADZENIE WSPOtPRACY KULTURALNEJ Z ZAGRANICA

Moim zatozeniem jest, aby Orkiestra budowata swoja migdzynarodowa pozycje w oparciu o
koncerty na najbardziej prestizowych salach koncertowych $wiata. Chciatabym na przestrzeni
najblizszych lat, w miare mozliwosci finansowych EOK, zorganizowaé¢ tournée koncertowe
Orkiestry po najstawniejszych oérodkach kultury muzycznej. Mam na mysli takie centra
muzyczne, jak na przykiad Wieden, Reykjavik, Osaka, Bukareszt, Erywan, Calgary, Nowy Jork,
Rzym i wiele innych. Koncerty na scenach tych miast bytyby mozliwe dzieki wspétpracy z

menadzerami kultury, z ktérymi wspétpracuje juz od kilku lat.

Udziat w tychze koncertach oraz koncerty w ramach migdzynarodowych festiwali umozliwia
instytucji promowanie polskiej muzyki wéréd szerokiego grona odbiorcéw, obejmujacego
srodowisko muzyczne catego $wiata. Owe wydarzenia postuig takie promocji Elblagga na

arenie miedzynarodowe;.

Waznym aspektem zagranicznych wystepéw Orkiestry bedzie budowanie wspétpracy
kulturalnej z krajami partnerskimi. Z racji tego, ze program pobytu instytucji bedzie
obejmowat udziat przedstawicieli EOK w panelach dyskusyjnych, mozliwa bedzie wymiana
doswiadczenn migdzy EOK i partnerami w zakresie funkcjonowania instytucji kultury (pod
wzgledem strukturalnym, marketingowym, promocyjnym, finansowym itd.). Nawiazanie
wspotpracy z zagranicznymi partnerami bedzie miato charakter dtugofalowy i umozliwi

realizacje wspéinych projektéow artystycznych w dalszej perspektywie.

Najblizsze lata maja w zatozeniu tez przyniesc realizacje projektu — koncertu z udziatem Mara
Gunnarsona, islandzkiego muzyka i sportowca, z ktérym miatam okazje wspétpracowaé w
Islandii. Mimo swojej niepetnosprawnosci — Mar jest osobg niewidomg — artysta prowadzi
szeroko zakrojong dziatalnog¢ muzyczng — nie tylko koncertuje, ale réwniei komponuje i
nagrywa swoje utwory. O jego umiejetnosciach artystycznych najlepiej Swiadczy szereg
nagrod, w tym 3 miejsce, Nagroda Publicznoéci i Nagroda Dziennikarzy, uzyskane w ramach 4
edycji Festiwalu ,Lions World Song Festival for the Blind”. Mar taczy przy tym aktywnosé na

scenie muzycznej z karierg sportowa — jako ptywak, w 2019 roku zdobyt trzeci wynik na
Mistrzostwach Swiata w Londynie, a w przysztym roku wystapi podczas Igrzysk

Paraolimpijskich w Tokio.



Jego osoba stanowi inspirujacy przyktad dla osob niepetnosprawnych. Mar udowadnia
bowiem kazdym koncertem i kazdym wystgpem na ptywalni, ze dysfunkcje organizmu nie
musza stanowié przeszkody w prowadzeniu aktywnego trybu zycia. Wrecz przeciwnie — moga
sta¢ sie motywacja do pracy nad soba, rozwijania swoich pasji, a takze angazowania sie w
zycie spoteczne, i to na skale miedzynarodowa. Poprzez wystep z tym artystg EOK nie tylko
poszerzy repertuar o utwory muzyki wspofczesnej (autorstwa Mara), nawigze kontakt z
muzykiem cenionym w wielu krajach kontynentu, ale przede wszystkim bedzie promowac
postawe nieztomnosci, determinacji, ktora potrafi przezwyciezy¢ wtasne stabosci i
ograniczenia stawiane przez rzeczywisto$¢. Posta¢ Mara i jego dorobek z pewnoscig beda
stanowi¢ pozytywny wzorzec dla elblaskiego spofeczenstwa, zwiaszcza dla oséb z

dysfunkcjami intelektualnymi i ruchowymi.



6) PROWADZENIE DZIALALNOSCI WYDAWNICZE)

W planach instytucji na najblizsze lata istotne miejsce bedzie zajmowac kontynuowanie
dziatalnosci wydawniczej. Dzieki temu moiliwe bedzie dokumentowanie, gromadzenie i
udostepnianie dorobku artystycznego instytucji, ktéra w zwigzku z nagraniem ptyty z
Krzysztofem Herdzinem doczekata sie dwéch nominacji do nagrody ,Fryderyk 2019” w
kategoriach ,Album Roku Muzyka Wspétczesna” oraz ,Najwybitniejsze Nagranie Muzyki

Polskiej”.

Chciatabym, zeby aktywno$¢ wydawnicza instytucji miata charakter ciagly i opierata sie o
coroczne poszerzanie dorobku fonograficznego. Uwazam, ze nie ma lepszego sposobu na
budowanie pozycji EOK wéréd melomandw, szczegolnie jesli wydanie ptyty wigze sie ze
wspotpracg z artystami najwyiszej rangi. W ten sposéb Orkiestra nie tylko ksztaftuje swoje
umiejgtnosci, ale tez prezentuje sie jako instytucja dbajgca o wszechstronny rozwdj i nie

bojaca sig muzycznych wyzwar.

W 2020 roku, w miare mozliwosci organizacyjnych i finansowych, planuje nagranie piyty z
udziatem jednego z najciekawszych wiolonczelistéw miodego pokolenia, Marcina Zdunika.
Laureat wielu prestizowych nagréd, w tym Migdzynarodowego Konkursu Wiolonczelowego
im. Witolda Lutostawskiego, nagra z EOK 3 utwory Wolfganga Amadeusza Mozarta, w tym
~Symfonie Koncertujaca Es-dur KV 364" Kompozycja ta zostanie, specjalnie na potrzeby
projektu, opracowana przez Marcina Zdunika w wersji na skrzypce i wiolonczele — stad
wynika prekursorski charakter albumu. Bedzie to bowiem jedyny taki album na catym
swiecie, ktdry wpisze sie takie w obchody 230. rocznicy $mierci wiedenriskiego klasyka. Mam
nadzieje, ze dzigki tej ptycie Elblagska Orkiestra Kameralna dodatkowo podniesie swoja

pozycjg na arenie krajowej i miedzynarodowej.

Ponadto, dystrybucja planowanych ptyt umozliwi promocje Elblaskiej Orkiestry Kameralnej i
jej dorobku wsréd szerokiego grona odbiorcéw, obejmujacego nie tylko melomanéw, ale
rowniez organizatoréw festiwali muzycznych, domy kultury, biblioteki, placéwki edukacyjne,

Uniwersytety Trzeciego Wieku, przedsigbiorstwa, stowarzyszenia z kraju i z zagranicy.



7) POZYSKIWANIE FUNDUSZY

Podejmowanie przez EOK réznorodnych inicjatyw stuzacych budowaniu prokulturalnej
postawy elblazan nie bytoby moiliwe bez wsparcia Prezydenta Miasta Elblag, w szczegolnosci
dotacji na rzecz instytucji. Dzieki temu Orkiestra pozostaje instytucja o stabilnej sytuacji
finansowej, ktéra moze aktywnie zaspokaja¢ potrzeby kulturalne mieszkaricow Elblaga i

regionu.

Znaczaca cze$¢ przychodéw Orkiestra generuje poprzez sprzedaz biletéw na koncerty
abonamentowe. W programie EOK znajduja sie zaréwno koncerty klasyczne, ukazujace
ponadczasowy dorobek kultury europejskiej, nastawione na uksztattowanych melomanow,
jak i koncerty z repertuarem rozrywkowym, skierowane do szerokiego grona odbiorcéw.
Statut EOK jako artystycznej wizytéwki miasta sprawia, ze kazdorazowo sala koncertowa
wypetnia sie stuchaczami, nierzadko pochodzacymi spoza Elblaga - przyktadem

wzmiankowany koncert z Tre Voci.

Orkiestra oferuje melomanom bilety normalne i ulgowe, umotliwiajace wybranym grupom
spotecznym korzystanie ze znizkowych cen. Bardzo zalezy mi zaréwno na pozyskaniu nowej
publicznoéci, jak i na docenieniu naszych statych klientéw. W zwiazku z tym planuje
wprowadzenie karnetéw lojalnosciowych, dzigki ktérym nasi melomani beda mogli

skorzystac z dodatkowych benefitow.

Chciatabym takze potozy¢ nacisk na rozwoj systemu sprzedazy, m.in. poprzez wprowadzenie
moiliwoéci zakupu biletéw online. Zainwestowanie w ten obszar dziatalnosci umozliwi
melomanom tatwiejszy dostep do biletéw oraz karnetéw, a w diuiszej perspektywie przyczyni
sie do postrzegania przez nich (szczegdlnie mtode pokolenie odbiorcéw) EOK jako instytucji

nowoczesnej, wykorzystujacej réznorodne metody dotarcia do publicznosci.

Ponadto, EOK korzysta ze wsparcia SpoNsorow, éwiadomych znaczenia kultury i muzyki w
zyciu spotecznym. Jako oérodek kulturalny gromadzacy corocznie na swoich koncertach ok.
50 000 oséb, Orkiestra pozostaje dla nich atrakcyjna instytucja. Od lat cieszymy sig

wsparciem ze strony jednego z najwiekszych elblaskich przedsiebiorstw, firmy Meble Wojcik -



pozostaje ona sponsorem gtéwnym EOK i fundatorem instrumentéw Orkiestry.

Instytucje sponsoruje takze firma Metal Expert, ktdrej finansowe zaangazowanie umozliwi
realizacje nagrania ptyty z Marcinem Zdunikiem. Album, dzieki swojego nowatorskiemu
charakterowi bedzie cieszyt sie¢ powodzeniem wéréd melomandw i zapewni EOK dodatkowe
wplywy. Instytucja bedzie prowadzi¢ sprzedaz plyty za posrednictwem Biura Koncertowego,

podczas koncertow Orkiestry, a takze w sklepach sieci EMPIK.

Orkiestra bedzie réwniez stara¢ si¢ 0 pozyskanie funduszy poprzez realizacje projektéow
dofinansowanych ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a takie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warmirisko- Mazurskiego. Ponadto, instytucja

zaangazuje sig w realizacjg programéw Przygotowywanych przy udziale $rodkéw unijnych.

Przychody instytucji bed3 réwniez pochodzity z koncertéw wyjazdowych, obejmujacych z
jednej strony wystepy uswietniajace okolicznoéciowe imprezy, z drugiej koncerty w

miejscowosciach regionu.



8) PROMOCIA

Elblagska Orkiestra Kameralna, w celu rozpowszechniania informacji o swojej dziatalnosci,
bedzie wykorzystywac zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne srodki przekazu. Promocja
wydarzen realizowanych przez EOK bedzie odbywac sie zaréwno za posrednictwem wiasnych
mediéw (strona internetowa, media spotecznosciowe, newslettery), jak i przy wsparciu
partneréw medialnych - prasowych, radiowych, telewizyjnych i internetowych. W
popularyzowaniu dziatar Orkiestry zostang tez drukowane materiaty promocyjne — programy,

a takze ulotki i plakaty, dystrybuowane w miejscach uzytecznosci publicznej.

W dziataniach promocyjnych staramy sig monitorowaé aktualne trendy i wykorzystywac
nowoczesne metody dotarcia do publicznosci. W z2wiazku z tym, niedawno aktualizacji ulegta
strona internetowa instytucji. Od$wiezona szata graficzna, przejrzystszy uktad podstron i
dostosowanie strony do odbioru na urzadzeniach mobilnych, a takze do oséb
niepetnosprawnych, ztozyly sie na catoéé, ktora entuzjastycznie powitali nasi melomani. W
wygtaszanych przez nich opiniach przewija sie satysfakcja, ze Orkiestra nie pozostaje
instytucja hermetyczna i obojetna na wchodzace w dorostos¢ pokolenie melomanow, ale

stara sie dopasowac do ich oczekiwan i potrzeb.



9) ROZWOI INSTYTUCJI

Zalezy mi na ustawicznym rozwoju pracownikéw instytucji, zardbwno artystycznych, jak i
administracyjnych. Chciatabym, aby pracownicy kazdego szczebla administracyjnego mieli
mozliwos¢ regularnego korzystania ze szkoler, podnoszacych ich wiedze i kompetencje.
Szkolenia obejmowatyby przy tym nie tylko zagadnienia z zakresu obowiazkéw danego
pracownika, ale miatyby charakter wieloaspektowy i wielokierunkowy. Dzieki temu, Orkiestra
dysponowataby wszechstronnie wykwalifikowanym zespotem administracyjnym, ktéry
efektywniej spetniatby swoje obowigzki i stanowitby zgrany team, nastawiony na

realizowanie wyznaczonych celéw.

Nie sposob wyobrazi¢ sobie rozwoju instytucji bez rozwoju jej muzykéw. W zwigzku z tym,
szczeg6lny nacisk pofozg na wytyczenie pracownikom artystycznym EOK klarownej, a zarazem
zindywidualizowanej, $ciezki doskonalenia si¢. Dla naszych muzykéw instytucja pozostaje
czyms znacznie wykraczajacym poza miejsce pracy — stanowi obszar artystycznych
poszukiwari, odbywanych w dialogu z innymi instrumentalistami. To znakomity punkt wyjscia,
aby zadba¢ o wyzwolenie ich kreatywnego potencjatu przez wspomniany juz szereg dziatan,
takich jak np. wspétpraca z wybitnymi solistami i dyrygentami, czy czestsze koncerty z
naszymi muzykami w roli solistéw. Moim priorytetem bedzie dbanie przede wszystkim o
poziom wykonawczy- niezaleznie od wykonywanego rodzaju muzyki. Wtaénie taka droga jest

kluczem do sukcesu i petnej satysfakcji z wykonywanej pracy.

W przysztosci chciatabym, zachowujac niezbedna dyscypline finansowa instytucji, rozszerzyé
sktad zespotu przynajmniej o drugi kontrabas. Z czasem natomiast moglibysmy pomysleé o
matym sktadzie instrumentéw detych, co stanowitoby krok w kierunku dalszego poszerzania

orkiestrowego repertuaru i kolejnych umiejetnosci naszych artystéw.

Pragng, aby w Elblaskiej Orkiestrze Kameralnej obowigzywata kultura wiedzy, tzn. aby
pracownicy wszystkich szczebli wymieniali sie doéwiadczeniami i wspolnie rozwigzywali
problemy, ktdrych, niestety, nie da sie unikngac. Jestem pewna, ze partnerska wspotpraca jest
tym, co prowadzi do budowania zdrowych relacji w zespole, a wdrozone przeze mnie
dziatania usprawnia funkcjonowanie instytucji i przyczynia sie do prorozwojowego

nastawienia pracownikdw.



Ponadto, bedac dyrektorem Instytucji, zamierzam nadal wystepowac wraz z Zespotem,
poniewaz muzyka od zawsze byta i jest moja pasja. Nie wyobrazam sobie zarzadzania
Orkiestra bez bezposredniego uczestniczenia w jej artystycznym rozwoju. Dalszy udziat w
prébach i koncertach umozliwi mi nie tylko kontynuowanie kariery instrumentalistki, ale
przede wszystkim pozwoli zrozumieé muzykow, ich troski, radosci i watpliwosci, zwigzane z
praca w Orkiestrze. Chcg, aby EOK pozostawata dla nich miejscem, w ktérym moga otwarcie
wyrazaé swoje zdanie, a dzielac z nimi koncertowe doswiadczenia, bede lepiej rozumiata ich

punkt widzenia.

Droga partnerstwa i dyskusji to najbardziej odpowiedni sposob na budowanie nowoczesnej
instytucji kultury, tym bardziej, ze muzycy EOK identyfikuja sie z Elblagiem i jestem
przekonana, ze rozwoj instytucji traktuja jako element rozwoju swojej matej, kulturalnej
ojczyzny. Marzg o tym, aby EOK byta rozpoznawana na arenie miedzynarodowej, lecz przede
wszystkim byta wyjatkowa wizytowka Miasta Elblag i, zeby wszyscy mieszkancy byli z niej

dumni.

Moim najwiekszym marzeniem sg wystepy EOK w profesjonalnej sali koncertowej, przy
wykorzystaniu potencjatu lokalowego miasta. Obecne warunki pracy zapewniaja muzykom
EOK nieskrepowany rozwoj, niemniej nowa sala pozwolitaby wzmocni¢ pozycje tak naszg, jak
i Elblaga na kulturalnej mapie kraju, a Elblgska Orkiestra Kameralna mogfaby stac si¢ Elblaska

Filharmonia Kameralna.



10) INSTYTUCIA W CZASIE PANDEMII

Obecna sytuacja, zwigzana z rozprzestrzenianiem sig¢ koronawirusa COVID-19, wymusza na
instytucjach kultury ograniczenie dziatalnodci, w tym dziatalnogci koncertowej. W zwigzku z
tym, tymczasowo bedziemy realizowa¢ statutowe dziatania w $wiecie online, umozliwiajac

naszym melomanom pozostawanie w biezacym kontakcie z instytucja.

Aby przyblizy¢ nieco naszym stuchaczom muzyczne dzieje Elblaga, ruszyliémy w mediach
spofecznosciowych z cyklem »Muzyczny Elblag na dawnych zdjeciach i pocztowkach”,
Orkiestra nawigzata takie wspotprace z dyrygentem, a zarazem swoim bytym rezydentem,
Mateuszem Rusowiczem - w najblizszych tygodniach, za posrednictwem profilu na YouTube,
bedziemy realizowa¢ cykl filmowy »Historia, jak z nut”. Bedzie on ukazywat wybitnych
kompozytoréw polskiej i Swiatowej sceny muzycznej od nieznanej, anegdotycznej strony.
Z kolei we wspétpracy z Telewizjg Truso planujemy nagranie trzyodcinkowego cyklu,
poswigconego muzycznemu barokowi, klasycyzmowi i romantyzmowi nad Kumielg.

Zaproszenie do udziatu w projekcie, w roli prowadzacego, przyjat ks. Andrzej Kilanowski.

Ponadto, zamierzam kontynuowaé dziatalnoéé koncertowa Elblaskiej Orkiestry Kameralnej w
formie online. Wystepy Orkiestry beda realizowane co dwa-trzy tygodnie w Sali Koncertowej
Ratusza Staromiejskiego i rejestrowane, a nastepnie udostepniane w przestrzeni
internetowej. Melomani beda mogli skorzysta¢ z mozliwoéci obejrzenia EOK bezptatnie,
natomiast przewiduje wprowadzenie opcji dobrowolnego wsparcia finansowego instytucji.
Wreszcie, z czego jestem niezmiernie dumna, Orkiestra otrzymata dofinansowanie z
programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego ,Kultura w sieci” — pozyskane fundusze
zostang przeznaczone na ponowng realizacje koncertu ,Vivaldisco”, ktory zrobit furore wéréd

elblgskich melomanéw.,
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